Agrupamento
de Escolas de
Colos




Formar pessoas e cidaddos cada vez mais dotados de qualidades, valores, conhecimentos e

competéncias, de forma a contribuirem construtivamente para a participagdo numa sociedade

cada vez mais justa, solidaria e democratica.

Uma instituicdo com forte sentido de identidade, geradora de um clima de confianca e bem estar,

promotora de valores, afetos e aprendizagens significativas, um lugar de cultura, conhecimento e

inovagao.

VALORES

O Agrupamento de Escolas de Colos (AEC), estd comprometido com os principios da
cidadania, assentes na valorizacao do Ser Humano, nas suas dimensdes pessoal e social; promove
o respeito entre individuos e os Direitos Humanos, bem como o espirito de partilha e entreajuda,
o esforco e o mérito individual. Convictos da importancia da Escola para a formacao integral do
individuo, persegue, entre outros, os seguintes valores:

v Liberdade/Responsabilidade
Democraticidade/ Igualdade
Conhecimento/Inovacdo

Inclusdo/Integragdo

D R N NN

Sustentabilidade
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INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) de um Agrupamento é um instrumento que permite a definicdao e
formulacdo de estratégias que vao fazer dele, o espaco organizacional onde se decidem os
desafios educativos, funcionando como fator impulsionador da sua autonomia. Por ser
fundamental para a autonomia do Agrupamento, elemento estruturante da sua identidade e
orientador da acdo educativa deve, por isso, mobilizar todos os intervenientes da comunidade
educativa, na sua conce¢do e cumprimento. Pretende definir as linhas orientadoras do
Agrupamento, dentro do quadro das politicas nacionais e municipais, e mostrar em que medida se
propOe assegurar a continuidade dos seus projetos e intervencbes e estabelecer metas de
desenvolvimento.

Considera-se, assim, que este documento pretende enquadrar a a¢dao educativa do
Agrupamento, que se afirma cada vez mais como multicultural, reforgando a teia de relagdes que
o constituem. Propde-se promover e aprofundar os relacionamentos entre todos os elementos da
comunidade educativa, nomeadamente as familias, a autarquia, agrupamentos de proximidade,
bem como instituicdes parceiras, resultando desta tentativa, uma oportunidade de favorecer os
alunos na tomada de decisdo acerca do seu percurso escolar, que Ilhes permitam um crescimento
pessoal e sucesso académico e profissional.

Subjacente a este projeto, estdo os principios educativos, valores e competéncias, definidos
na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), no Projeto Educativo Municipal, bem como nos
pilares estruturantes da identidade do Agrupamento que o sustentam e Ihe conferem dinamica e
solidez, enquanto referencial de pensamento e acdo da comunidade educativa:

a) Uma equipa coesa e soliddria constituida por todos os intervenientes, e uma intencionalidade
educativa claramente reconhecida e assumida por todos, cultivando valores de autonomia,
solidariedade, responsabilidade e democraticidade;

b) A acdo educativa centrada na formacdo de pessoas e cidaddos cada vez mais cultos,
auténomos, responsaveis e participativos;

c) A participacdo dos Encarregados de Educacdo (EE)/pais e de instituicbes parceiras, que
contribuem de forma solidaria para a prossecucdo dos valores e principios definidos e assumidos.

Esta ainda subjacente, o Projeto Educativo ainda em vigor, e que este renova, da
monitorizacdo e avaliacdo a que foi sujeito durante a sua vigéncia, bem como das necessidades
detetadas no periodo de discussdo ocorrido.

Os principios defendidos para este Agrupamento, assentam em pilares estratégicos a saber:
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e Um compromisso ético com a educacgao e com a profissdo docente;

e Garantir o direito a educacdo a todos e a cada um dos alunos;

e A construcdo didria de uma escola criativa e criadora, onde cada um, alunos, professores e
assistentes) possam ter um espaco de crescimento individual e profissional;

e O reforco e valorizacdo do trabalho cooperativo, com vista a alcancar o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria;

e A construgdo de aprendizagens significativa e contextualizadas, utilizando multiplos espacos,
equipamentos e tecnologias adequadas e atualizadas;

e A participacdo no Plano Nacional das Artes enquanto elemento agregador da dinamica do

Agrupamento;

No Capitulo dedicado aos Dominios da Acdo Pedagdgica, serdo descritas estratégias, acoes e

metodologias que possam responder aos desafios acima identificados.

IDENTIDADE

1. O Patrono

O patrono do AEC é o aviador Antdnio Jacinto Brito Paes nascido a 15 de junho de 1884, na
freguesia de Colos, concelho de Odemira.

Brito Paes seguiu o percurso militar, serviu em Mogambique e em Franca onde
desempenhou um papel notavel no comando das tropas.

Em 1917 tirou o brevet de piloto na Escola de Aviacdo Militar de Avord, Franca. Foi
comandante do grupo de esquadrilhas de Aviacdo Republica e do Grupo Independente de Aviacdo
e Bombardeamento.

Em 1923, Brito Paes foi nomeado primeiro comandante do Grupo de Esquadrilhas de
Aviacdo Republica e mais tarde foi louvado pela maneira dedicada e pelo interesse excecional,
zelo, inteligéncia, qualidade de comando que possuia e que deu provas como comandante do
referido grupo.

Em 1924, conjuntamente com Sarmento Beires e tendo como mecanico Manuel Gouveia,

efetuou a bordo de um “Breguet” do tempo da guerra, a quem deram o nome de “Patria” a
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travessia aérea Milfontes-Macau, viagem esta que deixou, orgulhosa, ndo sé a populacdo de Colos,
como também todo o pais. Brito Paes era detentor de iniUmeras condecoragdes.

Brito Paes faleceu no dia 22 de fevereiro de 1934. Os seus restos mortais encontram-se, no
cemitério de Colos, em jazigo.

Importa ainda referir que foi no ano letivo 2010/2011 que a entdo Escola Bdsica 2.2 e

3.9ciclos de Colos, passou a ter a designacdo de Escola Basica Aviador Brito Paes, Colos, Odemira.

2. Caracterizagao Contextual

O AEC situa-se na freguesia de Colos, concelho de Odemira, distrito de Beja. Odemira, tal
como os concelhos de Alcacer do Sal, Santiago do Cacém, Sines e Grandola fazem parte da sub-
regido do Alentejo Litoral, NUTS III.

O concelho de Odemira é o maior concelho do pais e da Europa, com uma area de 1721,5
km2, apresenta fortes assimetrias entre o litoral e o interior. De acordo com os Censos de 2011 a
populacdo residente é de 260 066 habitantes, distribuidos por dezassete freguesias. Verificou-se
uma diminui¢ao de 0,15% de habitantes do concelho em relagdo a 2001. A densidade populacional
é de 15,1 habitantes/km?, abaixo dos valores registados na regido do Alentejo. O peso da
populagdo jovem é de 12,1%, valor mais baixo dos concelhos da sub-regidao e mais baixo do que o
total do Alentejo.

Todavia, as previsdes do documento Odemira Territério Educativo — OdeTE (2015-2020),
apontam para uma manutencdo dos niveis de natalidade até 2017 e do numero de alunos inscritos
na educacdo pré-escolar no Agrupamento de Escolas de Colos até ao ano letivo 2019-2020.

A populacgdo caracteriza-se por um baixo nivel de escolaridade tendo em conta uma elevada
taxa de analfabetismo (15,7%) e uma elevada taxa de abandono escolar precoce (31,9%).

Em termos socioecondmicos, salienta-se uma elevada taxa de desemprego (13,7%), superior
a da regido do Alentejo, sobretudo nas mulheres (16%), e o elevado peso do sector primario na
populagdo ativa (22,9%), registando o setor secundario e o setor terciario 18,8% e 58,3%
respetivamente.

A nivel da saude, os servicos de atendimento médico estdao centrados em Odemira, embora
exista uma Unidade Local de Saide em Colo. Nas restantes freguesias ndao existe médico
permanente.

A rede de transportes que serve esta regido é deficitaria, dificultando a comunicacdo entre

as varias localidades.
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3. Caracterizacao do Agrupamento

O AEC, com sede na escola Basica Aviador Brito Paes, entrou em funcionamento em 1999;
comporta uma populacdo escolar distribuida pela educacdo pré-escolar e 1.2, 2.2 e 3.%iclos do
ensino basico. Para além da sede do Agrupamento, a Escola Basica Aviador Brito Paes (escola-
sede), comporta as escolas basicas e jardins de infancia de Bicos, Colos, Reliquias e S. Martinho das
Amoreiras.

A populacdo discente e docente encontra-se estabilizada, desde a ultima década sendo
atualmente constituida por 255 alunos, 40 docentes (24 docentes do Quadro de Agrupamento e
do Quadro de Zona Pedagégica e 16 docentes Contratados) distribuidos numa oferta formativa
desde a educacao pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.%ciclos do ensino basico e por 18 outros colaboradores
(técnicos, assistentes técnicos e assistentes operacionais, incluindo os que pertencem ao
Municipio).

Este Agrupamento resultou de um processo de verticalizagdo ocorrido no ano letivo de
1999/2000 abrangendo quatro freguesias do concelho de Odemira, Colos, Reliquias, SGo Martinho
das Amoreiras e Vale de Santiago (Figura 1) sendo constituido por diversos estabelecimentos do

ensino (Tabela 1).

Vale de
Santiago

Vila Nova de
Milfontes

Séo Luis
Religuias

Longueira / ’
Almograve

S&o Martinho

‘Sio Salvador das Amoreiras

e Santa Maria
Odemira
Luzianes-Gare
Boavista dos
Pinheiros

Séo Teoténio

béi
Sebely santa

Clara-a-Velha

Figura 1- Mapa do concelho de Odemira e das freguesias que fazem parte do Agrupamento de Escolas de
Colos.
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Tabela 1 - ConstituicGo do Agrupamento

. . Nivel de | N2 de N2 de Localizagao (distancia a
Estabelecimento de ensino .
Ensino | turmas | alunos Colos)
Jl 1 24
‘. . . 12 CEB 2 35
Escola Basica Aviador Brito Paes Colos (OKm)
22 CEB 3 39
32 CEB 3 54
Escola Basica de Bicos J L / Bicos (11 Km)
1°CEB 2 20
Escola Basica de S. Martinho das JI 1 13 S. Martinho das Amoreiras
Amoreiras 1°CEB 2 23 (11 Km)
Escola Basica de Reliqui ] 1 > Reliquias (8 Km)
scola Basica de Reliquias 1°CEB > 18 eliquias m
3.1. Recursos Humanos do Agrupamento
Tabela 2 - Pessoal Docente
Numero de Educadores
/Docentes em exercicio de Habilitacio - .
fungdes Académica ituagao
. . Contratual
Ciclo de Educag3o / Ensino Sexo Sexo Inicial
Tota | Masculino | Feminino
|
Ne % Ne % B L C QA | QzP
LoHldaE 10 2 | 2| 9 |8 | - |1|7 |4 ]"
2.2.CEB 9 | 4 |so| 4 |so| - |9 | 3|6 |-
3.2 CEB 2| 6 |40 ] 9 |6 | - | 12| 3| 8|1
Educagao Especial
1 0 0 1 100 - 2 2 - -
Totais 36 | 12 | 30 | 28 | 70 | 1 | 39 | 16 | 22 | 2

. Existem 4 docentes com formagdo complementar
. Inclui docentes sem turma e docentes das AEC
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Tabela 3 - Pessoal Néo Docente: assistentes operacionais

Pessoal Nao Docente em Exercicio
de Fungdes . =
Habilitacao Académica cSltttxagtao |
Ciclo de Educagdo / Sexo Sexo ontratua
Ensino Masculino Feminino
Total
19 20 30
("] o, o 0
N % N % ces | ceB | ceB SEC | CTTC | CTTI
Pré-escolar 49 1 14 3 86 1 - - 5 1 3
1.2 CEB 49 0 0 4 100 - - 2 2 - 4
22 e 32 CEB 8 1 13 7 87 1 - - 7 1 7
Totais 16 2 13 14 87 2 0 2 15 2 14
a) Contrato de trabalho a termo certo
b) Contrato de trabalho por tempo indeterminado
c) 3 funcionario do Municipio+ 1 outras entidades
d) 1 funcionaria do Municipio
Tabela 4 - Pessoal Ndo Docente: assistentes técnicos e técnicos especializados
Pessoal Nao Docente em
Exercicio de Fungoes
Sexo I , . Situacao
Habilit Acad
el Se.x(-) abilitacao Académica Contratual
Servico Tota o Feminino
|
CTTC | CTI
N2 | % N2 % 4 6.2 | 9.2 | 12.2 | Lic.
a) | (b)
SPO 1 - - 1 100 - - - 1 1 -
Servigos
. . . 3 - - 3 100 - 1 2 - - 3
administrativos
Totais 4 - - 4 100 - 1 2 1 1 3

a) Contrato de trabalho a termo certo

b) Contrato de trabalho por tempo indeterminado
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3.2. Alunos e Pais/Encarregados de Educag¢do do Agrupamento

Tabela 5 — Distribuicéo dos alunos por ciclos e sistema de ensino

Ano de escolaridade

N2 de alunos

Pré-escolar 53
1.2CEB 96
2.2CEB 39
3.2CEB 54
Ensino Doméstico e Individual 12 +4
Total
Tabela 6 - Alunos subsidiados por ciclo e escaldo
Escaldao A Escalao B Total % de alunos
Pré-escolar 12 11 23/53 55%
12 CEB 22 12 34/96 31%
2° CEB 17 6 23/39 67%
3°CEB 19 10 29/54 48%
Total 70 39 109/242 50,2 %
Tabela 7 - Nivel de escolaridade dos progenitores dos alunos do Agrupamento
Escolaridade do Pai (P) e Mde (M)
Nivel de Educag¢do/Ciclo de i e > o . Ensino
Ensino frequentado pelo Desconhecido 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario e
Aluno M P M M P M P M P M
JI 9 4 1 5 12 10 16 18 7 10
12 CEB 19 10 7 7 11 | 3 20 | 24 15 24 4 8
2° CEB 8 6 3 2 3 3 10 | 7 5 8 1 4
32 CEB 30 21 9 3 12 5 16 15 7 27 9 11
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Tabela 8 — Profissdo dos pais dos alunos do Agrupamento
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Il - ORGANIZACAO ESCOLAR

1. Estrutura organizacional

Conselho Geral

Conselho Pedagogico ]4—[ Diretor

Coordenadores
dos
Departamentos
Curriculares

Pré-Escolar

12 Ciclo

Expressdes

Linguas e Ciéncias
Sociais

Matematica e
Ciéncias
Experimentais

Coordenador dos
DT

Coordenador da
BE

Coordenador dos
SEEE

L L L crrrral

Subdiretor
e
Adjuntos

—>[ Conselho Administrativo

Subdiretor

Chefe dos

Servicos
Técnicos e
Administrativos

Servicgos
Administrativos

Assistentes
Operacionais

A constituicdo e as funcdes de cada érgao desta estrutura organizacional encontram-se descritas

nos normativos legais aos quais este agrupamento obedece escrupulosamente.
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2. Oferta Educativa
A oferta educativa do agrupamento, no ano letivo 2017-2018, esta organizada de acordo

com a tabela abaixo.

Tabela 10 - Oferta Educativa no ano letivo 2017-2018

Pré-Escolar 12 CEB 22 CEB 32 CEB
Funcionamento ° . ° °
AAAF °
EAM °
SEEE ° ° °
Intervengao precoce °
SPO ° ° °
PLNM °
AEC °
Oferta de Escola )
Oferta Complementar ° . o
Apoio Estudo .
Salas de estudo ° o
Tutorias ° °
BE ° ° ° °

Clubes e Projetos

Desporto Escolar ° . °
Eco-Escolas ° . . °
Escola Azul ) . . o

Clube da Protecgao Civil o . . .
PES ° ° ° °
Robdtica . ° o
EPIS .
PNA o . . o

* Em Funcionamento
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3. Documentos estruturantes da organizagdo escolar

Tabela 11 - Documentos estruturantes da organizagdo escolar do AEC

Documentos

Documento que tem como objetivo definir o modo de
funcionamento do Agrupamento e de cada escola em
Regulamento conformidade com os direitos, deveres e atribuicdes de todos
Interno os elementos intervenientes no processo educativo, de modo a
obter uma relacdo correta na escola, e entre esta e o meio
sociocultural em que se insere.
Documento de planeamento, que define, em funcao do projeto
Plano Anual de educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de
Atividades programacdo das atividades e que procedem a identificacdo
dos recursos necessarios a sua execugao.
Documento de gestdao pedagdgica que possibilita a realizagdo
Projeto Curricular ] do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e determina, em
do Agrupamento [ funcdo do curriculo nacional, o nivel de prioridades da escola
face a um contexto.

RI

PAA

PCA

Il - PARCERIAS E PROTOCOLOS

Tabela 12 - Parcerias e Protocolos estabelecidos

Parcerias e Protocolos

cmMoO Camara Municipal De Odemira
JF Juntas de Freguesia
BVO Bombeiros Voluntarios de Odemira
CSO Centro de Saude de Odemira
GNR Guarda Nacional Republicana — Escola Segura
SEPNA Servico de Protecdo da Natureza e do Ambiente
APCO Associagdo de Paralisia Cerebral de Odemira
CRI Centro de Recursos para a Inclusdo
CPCJ Comissdo de Protegao de Criangas e Jovens de Odemira
IP Intervencdo Precoce de Odemira
NLI Nucleo de Local Intervencao
TAIPA Organizacao Cooperativa para o Desenvglvimento Integrado do Concelho
de Odemira
EAAL Escola de Artes do Alentejo Litoral
AET Academia de Educacao e Terapia
EPIS Empresarios pela Inclusdo Social
MVF Maravilha Farms
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IV — DIAGNOSTICO E METAS

Neste capitulo procede-se a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

do Agrupamento de Escolas de Colos.

Este diagndstico foi elaborado com base no relatério de avaliagdo externa produzido em

2014 pela Equipa da Inspe¢do Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC), dos relatérios da seccdo do
Conselho Pedagdgico de Autoavaliagdo dos anos letivos 2017/18, 2018/19 e 2019/2020, da anélise
do fundo documental do Agrupamento (atas, relatdrios, entre outros documentos) bem como de

sugestdes e recomendacdes dos drgdos de gestdo intermédios e outros membros da comunidade

educativa.

Tabela 13 - Andlise SWOT do Agrupamento de Escolas de Colos

Ambiente interno

Pontos fracos (Weaknesses)

Pontos fortes (Strengths)

-Mecanismos de articulagdo vertical do curriculo
entre ciclos;

- ldentificacdo de causas explicativas do sucesso e
insucesso, intrinsecas ao processo de ensino e de
aprendizagem;

- Implementacdo de estratégias de trabalho
cooperativo entre docentes;

- Institucionalizagdo de pratica de supervisdo das
atividades letivas no 12 Ciclo;

- Consolidacdo das praticas de diferenciacdo
pedagdgica;

- Resultados nas provas de avaliacdo externas
nacionais abaixo da média nacional, (29, 59, 82 e 99
ano) e em particular na matematica;

- Inexisténcia de um Plano de Formacao
sistematizado e estruturado;

- Visibilidade do Agrupamento na comunidade;

- Empenho e dedicacdo do docente e ndo docente
no exercicio das suas fungoes, associado a um bom
ambiente de interacdo humana e de trabalho;

- Abertura, comunicacdo e ligacdo a comunidade
para estabelecimento de parcerias, protocolos e
projetos, tendo em vista a resolucdo dos problemas
do agrupamento e a melhoria das aprendizagens
dos alunos;

- Existéncia de um PAA rico de diversificado;

- Participagdo no Plano Nacional das Artes;
-Utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas de apoio a
acao educativa;

- Boas relagdes humanas entre todos os
elementos da comunidade educativa;

-Excelentes espacos potenciadores de atividades
curriculares e extracurriculares de diversas
naturezas;

- Existéncia de plano de evacuagdo e seguranca
atualizado;

- Articulagdo vertical entre o pré-escolar e o
1.9ciclo;

- Mecanismos de articulacdo horizontal do

curriculo;

- Prestacdao de apoio social a alunos carenciados
com reforgo alimentar;
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Ambiente Externo

Constrangimentos ( Threats)

Oportunidades (Opportunities)

-Dispersao geografica das escolas do Agrupamento;
- Fatores demograficos desfavoraveis;

-Baixa escolariza¢do dos encarregados de educacgao
em particular das maes;

-Baixo rendimento econdémico dos agregados
familiares;

-NUumero insuficiente de assistentes operacionais;
-Inexisténcia de espacos destinados a pratica de
atividade fisica e desportiva nas escolas fora da
escola sede.

- Baixa participacdo dos pais/encarregados de
educacdo na vida da escola;

- Estabelecimento de parcerias e protocolos com
diversas instituicoes;

- Colaboracdo e abertura das juntas de freguesia e da
autarquia no apoio e organizacao de atividades e
transporte de alunos;

- Existéncia de uma autarquia, membro da rede das
cidades educadora, ativa;

- Existéncia de comunidades estrangeiras nas zonas
limitrofes do agrupamento;

- Melhoria da circulagdo da comunicacdo entre todos
os elementos da comunidade educativa, de modo a
promover a circulacdo da informacdo e um maior
acesso a documentos estratégicos do Agrupamento;

1. Diagnaéstico Escolar

1.1. Historico sucesso
Tabela 14 - Historico de sucesso
Ciclo Historico de sucesso
2016/17 2017/18 2018/19 2019/2020
1.2 ciclo 85% 94% 95% 100%
2. 2 ciclo 97% 87% 100% 100%
3. 2 ciclo 96% 91% 100% 99%
1.2. Avaliagao interna
Tabela 15 - Indicadores de sucesso
Ano 12 20 3¢ 42 | 1° 5¢ 62 | 2¢ 7° 82 92 | 32C | Agrupamento
Sucesso (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 90 | 100 | 100 | 98 99
Sucesso pleno (%) 92 84 96 92 91 84 76 81 55 62 53 55 77
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2. Objetivos do Projeto Educativo

Tabela 16 — Objetivos do projeto educativo 2020/2023

Objetivos
Area Pedagégica - Promocio do Sucesso
A
Garantir a qualidade das aprendizagens consolidadas nos resultados académicos
Reforcar praticas de ensino que garantam a melhoria das aprendizagens de todos os aluno
Area Relacional - Ambiente Educativo
B

Promover um clima relacional favordvel ao desenvolvimento dos processos de ensino
e aprendizagem

Area de Organizacio e Gestio de Recursos

C Eficacia interna
Diminuir a pegada ecoldgica
Rentabilizar os recursos/equipamentos disponiveis
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3. Indicadores e Metas do Projeto Educativo

Tabela 17 - Indicadores e Metas do Projeto Educativo - Area Pedagdgica — Promogdo do Sucesso

Areas de Interveng¢do/Objetivos Indicadores/Critérios de Analise Metas
A - Area Pedagégica — Promogao do Sucesso 2020/2021 2021/2022 2022/2023
e Taxa de abandono escolar 0.0% 0.0% 0.0%
e Taxa de sucesso escolar
Garanti‘r a qualid.ade das o ciclo _ Disciplina
aprendizagens consolidadas nos 95%
resultados académicos - Ano 95% 95%
- Por Ciclo
Reforcar praticas de ensino que | 22 Ciclo - Disciplina
garantam a melhoria das - Ano 95% 95% 95%
aprendizagens de todos os - Por Ciclo
alunos. 32 Ciclo - Disciplina
- Ano 95% 95% 95%
- Por Ciclo
e Sucesso - Ano 95% 95% 95%
Pleno
e Provas Externas Por Ciclo
Percentagem de alunos em 2 5% 2% 3.5%

guadro de mérito

Desvio dos resultados da

avaliacdo interna e externa

70% de concordancia

75% de concordancia

80% de concordancia
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Tabela 18 — Indicadores e Metas do Projeto Educativo - Area Relacional — Ambiente Educativo

B - Area Relacional - Ambiente Educativo

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Promover um clima
favoravel
dos processos de
aprendizagem

relacional

ao desenvolvimento

ensino e

e % Ocorréncias e processos
disciplinares

Até 2% do n.2 de alunos

Até 2% do n.2 de alunos

Até 2% do n.2 de alunos

e % de alunos envolvidos nas
atividades desenvolvidas pela
Escola

No minimo envolver 80%
do n.2 de alunos

No minimo envolver 80%
do n.2 de alunos

No minimo envolver 80%
do n.2 de alunos

e Avaliagdo dos participantes

Grau de satisfacdo acima

Grau de satisfacdo acima

Grau de satisfacdo acima

envolvidos nas atividades dos 70% dos 70% dos 70%
e Atividades organizadas

/dinamizadas para a comunidade 4 5 >
educativa

e Participagado em  projetos c 6 6
dinamizados por entidades

externas
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Tabela 19 - Indicadores e Metas do Projeto Educativo - Area de Organizacéo e Gestdo de Recursos

C - Area de Organizac3o e Gestdo de Recursos 2020/2021 2021/2022 2022/2023
® % de aulas dadas 95% 95% 95%
e Cumprimento do programa 100% 100% 100%
e Desvio do cumprimento do 5% 5% 5%

Eficacia interna

PAA

e Tempo de resposta dos
servicos administrativos

90% dos pedidos
atendidos no periodo de
10 dias

90% dos pedidos atendidos
no periodo de 10 dias

90% dos pedidos
atendidos no periodo de
10 dias

Diminuir a pegada ecoldgica

e Faturas de Energia,
consumiveis e comunicacdes

agua,

Redugdo de 5% nas
despesas com
consumiveis

Redugdo de 3% nas
despesas com consumiveis

Redugdo de 2% nas
despesas com
consumiveis

Rentabilizar
recursos/equipamentos
disponiveis

(ON)

e Frequéncia do
Biblioteca Escolar

espaco da

Cumprimento de 90% do
PAA

Cumprimento de 90% do
PAA

Cumprimento de 90% do
PAA

Atingir, por periodo, um
numero de utilizadores >
a 30% dos alunos

Atingir, por periodo, um
numero de utilizadores > a
30% dos alunos

Atingir, por periodo, um
numero de utilizadores >
a 30% dos alunos

e Avaliagdao dos
envolvidos nas
Biblioteca Escolar

participantes
atividades da

Grau de satisfacdo acima
dos 70%

Grau de satisfacdo acima
dos 70%

Grau de satisfacdo acima
dos 70%
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4. Plano de Agao do Projeto Educativo

Tabela 20 — A - Area Pedagdgica - Promogdo do Sucesso

Dimensoes

I Estratégias a desenvolver

A - Area Pedagégica - Promogao do Sucesso

A1l - Garantir a qualidade
das aprendizagens
consolidadas nos
resultados académicos

Reforgo do trabalho colaborativo entre docentes do mesmo Conselho de Turma (CT), entre Diretores de Turma (DT)/Conselho de Diretores de Turma (CDT) e
membros do departamento (DPT);

Articulagdo entre os saberes curriculares/disciplinares na perspetiva horizontal (plano de turma) e vertical (Departamentos), nos projetos e atividades previstas
para o Agrupamento;

Nos Jardins de infancia e Escolas do 12 CEB: concegdo, organizagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades no contexto de sala de aula, procedendo ao
planeamento conjunto do trabalho a desenvolver, através dos seguintes meios: reunides periddicas tematicas/sectoriais; utilizagdo de materiais pedagdgicos e de
avaliagdo aplicados nas provas externas; elaboragdo/utilizagdo de instrumentos pedagdgicos e didaticos comuns, por ano de escolaridade.

Adaptacgdo das planificagbes e gestdo curricular de acordo com as orientagdes contidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, por dominios, subdominios e descritores;

Promover e garantir a concretizagdo dos Relatério Técnico e Pedagdgico, bem como de outras medidas de apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem;

Constituicdo de grupos temporarios de homogeneidade relativa, para superagao de dificuldades ou para alunos com melhores desempenhos escolares

Criagdo de um documento geral, orientador da Avaliagdo no Agrupamento

A2 - Reforgar praticas de
ensino que garantam a
melhoria das
aprendizagens de todos
os alunos

Participacdo no Plano Nacional das Artes;

Participacdo em projetos de ambito nacional, regional e local, de modo a potenciarem a aprendizagem contextualizada, significativa e geradora de competéncia.

Aulas de acompanhamento e reforgo curricular, programas de tutorias e apoios individualizados, através dos Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)

Reforgo da importancia da EMAEI e do SPO na concegdo e aplicagdo de modelos de acompanhamento de alunos com necessidades de inclusdo, com dificuldades
de aprendizagem ou outras de natureza psicossocial;
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Articulagdo da Biblioteca Escolar com as estruturas pedagogicas e os docentes;

Utilizagdo da Biblioteca Escolar como dinamizadora de atividades pedagdgicas, no ambito da promogdo da leitura, de aprendizagens curriculares e auténomas e
de ligagdo a comunidade local;

Desenvolvimento da comunicagdo digital pela utilizagdo de equipamentos e software especifico de apoio curricular;

Criagdo de instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo dos Apoios Educativos;

Melhoria da articulagdo horizontal e vertical do curriculo;

Integracdo permanente das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, nas atividades curriculares, em todos os niveis de ensino;

Promover o equipamento tecnolégico de todas as salas de aula e em todos os niveis de ensino;

Melhoria da pratica da Supervisdo Pedagdgica;

Elaboracdo de fichas de agdo (modelo anexo) para cada uma das a¢des de melhoria a desenvolver;

Participacdo ativa de todo o pessoal, docente e ndo docente, em agdes de formacgdo continua, orientadas para as dimensdes do projeto educativo;
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Tabela 21 — B - Area Relacional — Ambiente Educativo

Dimensoes

Estratégias a desenvolver

B - Area Relacional - Ambiente Educativo

B1 - Promover um clima
relacional favoravel ao
desenvolvimento dos
processos de ensino e
aprendizagem

Iniciativas de promogado de participacao de pais e Encarregados de Educagdo;

Participacdo dos alunos em atividades e projetos individuais /coletivos, visando a sua formag&o civica e contributo para o bem-estar social;

Divulgacdo externa da atividade realizada no Agrupamento e dos méritos alcangados pelos alunos, através dos varios canais de comunicagdo
(plataformas, pagina, jornal, ...);

Fortalecimento de lagos e relagdes institucionais com parceiros locais, nacionais e internacionais.

Comemoragdo de efemérides e dias significativos do calenddrio, nas dreas da Cidadania, do Patrimdnio, da educagdo Artistica e Cultural, da
Saude e Ambiente, empreendedorismo e outras de interesse estratégico para os alunos;

Organizagdo de convivios sociais, culturais e desportivos, facilitadores da participacdo dos diversos elementos da comunidade educativa;

Participagdo dos Encarregados de Educac3o nos Orgdos onde tém assento, bem como na dinamizagdo de atividades e projetos conjuntos;

Rentabilizagdo dos espacgos de divulgagao da atividade da Escola, nomeadamente através das plataformas de comunicagao;
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Tabela 22 - C - Area de Organizagdo e Gestdo de Recursos

Dimensoes Estratégias a desenvolver

C - Area de Organizac3o e Gestdo de Recursos

C1 - Eficacia interna Concegdo de planos de trabalho com metas e tempos definidos, das diversas estruturas e servigos da Escola (Conselho Pedagdgico,
Departamentos, Conselhos de Turma, SPO, SEEE, e outras equipas educativas;

Reflexdo periddica sobre os resultados escolares, os processos e a¢Ges concretizadas, e reforco de uma cultura de avaliagdo interna;

Partilha de Boas Praticas e outros mecanismos que promovam o desenvolvimento da pratica letiva e de todas as estruturas da Escola;

Promover a criagdo de um plano de formacdo para pessoal docente e ndo docente.

C2 - Diminuir a pegada | 'mplementacdo de a¢Bes visando a poupanca dos recursos energeéticos e naturais;

ecologica Realizagdo de obras visando a aquisicao de equipamentos de aproveitamento das energias alternativas, e outras de melhoria da eficiéncia
energética dos edificios escolares;

Diminuigcdo progressiva do uso do papel em todos os servigos da Escola;

Promogdo de uma cultura de combate a todos os tipos de desperdicio;

Promocgdo de agdes de criagdo de uma atitude permanente de separagdo de residuos

C3 - Rentabilizar os § Utilizagdo da Escola para fins de Utilidade Publica, tais como a organizagdo de eventos formativos, culturais, sociais e desportivos;

recursos/equipamentos

di .. Reforco da oferta no ambito do desporto escolar (DE), nas suas vertentes externa e interna, nomeadamente nas atividades que integrem os
Isponivels

desportos de natureza e de ar livre;
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V — DOMINIOS DA ACAO PEDAGOGICA

Decorrente do processo de monitorizacdo e avaliagdo do Projeto Educativo anterior,
identificaram-se as seguintes dreas de interven¢do, que, embora se apresentem
compartimentadas, concorrem e intercetam-se entre si:

e Agdes que visem a melhoria da articulagdo horizontal e vertical do curriculo;

e Acdes que visem a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados académicos;

e Acbes que visem a supervisdo pedagodgica na sala de aula;

e AcGes que visem a melhoria da comunicacdo, do, e no Agrupamento;

e Acdes que visem o aperfeicoamento do sistema de avaliacdo das aprendizagens.

Para cada uma delas, propomos a elaboracdo de uma Ficha de A¢do (modelo anexo) de
modo a que cada uma das a¢des propostas possa ser devidamente pormenorizada e estruturada
na sua concec¢do, com vista a obtencdo da maxima eficacia.

De modo a potenciar as dimensdes e estratégias constantes da Tabela 21 deste documento,
definimos principios operacionais balizadores da acdo pedagdgica, que o caracterizam e lhe
conferem identidade:

Clima de Escola- alcancar estratégias e metodologias, que promovam o desafio e o desejo
permanente de aprender, em contextos reais, de modo a que o aluno se sinta construtor da sua
aprendizagem, conferindo-lhe responsabilidade e sentido; a construcdo permanente de uma
atitude de descoberta pessoal, de criacao, e de participagao civica em prol do coletivo;

Espacos de aprendizagem- utilizacdo autdnoma e coletiva de todos os espacos, fisicos e
naturais, de modo a que possam ser entendidos como motivadores da aprendizagem, da defesa
dos principios ecoldgicos, e do bem-estar individual e coletivo; conceito de escola sustentavel

Comunicacdo- criacdo de mecanismos de melhoria da comunicacdo no interior do
Agrupamento e, do mesmo modo, a melhoria da comunicacdo com o exterior, nomeadamente
com os Encarregados de Educacdo e demais entidades.

Cooperacao- reforco do trabalho colaborativo (Govint)

Avaliacdo - reforcar uma cultura permanente de monitorizacdo e avaliacdo da acdo
pedagdgica, nomeadamente no que diz respeito as metodologias, estratégias e avaliacdo das

aprendizagens.
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As aprendizagens a promover e as competéncias a desenvolver, devem assim nortear-se
pelo compromisso deste Agrupamento, em manter a qualidade e exigéncia, compatibilizada com a
necessidade de olhar para cada aluno como um ser individual, promovendo a diferenciacao
pedagdgica e a melhoria permanente das qualidades individuais.

As atividades a desenvolver devem promover a articulacdo curricular, numa ldgica de
interligacdo de saberes, realizada através do trabalho cooperativo entre professores, da
valorizacdo da Lingua Portuguesa, da proposta de experiéncias de aprendizagens significativas,
com equilibrio entre as diferentes areas curriculares e o desenvolvimento do Plano de Turma.

O Agrupamento deverd implementar metodologias que mobilizem diversos saberes e
competéncias, com recurso a materiais audio-visuais ou demais equipamentos tecnolégicos, que
promovam a concentracao e motiva¢ao do aluno, e que o coloque no centro do seu processo de
aprendizagem.

A avaliacdo das aprendizagens devera assumir um cardter eminentemente formativo,
regulador das praticas pedagdgicas de modo a que seja um processo transparente, concebidos
com clareza e uniformidade de critérios e procedimentos, utilizando diversas técnicas e
instrumentos. O envolvimento do aluno na sua avaliacdo deverd ser promovida, contribuindo para
uma cultura permanente de avaliacdo formativa, transparente e clara. Os critérios gerais de
avaliacdo deverao incluir fatores de ponderacao diferenciados, contemplando as diferentes areas
dos conhecimentos e competéncias, do saber e saber fazer, bem como das atitudes e
comportamentos; nesta area deverao ser reforgadas as areas da participacdo na vida da escola, na
livre iniciativa, no sentido de responsabilidade, na cooperacdo e inter-ajuda bem como na

melhoria continua do desempenho escolar.
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VI - MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

De acordo com o estipulado na alinea c) do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de
julho, compete ao Conselho Geral acompanhar e avaliar a execu¢ao do presente Projeto
Educativo.

A avaliagao do PE tem como objetivo monitorizar o grau de implementa¢ao das medidas e
atividades enquanto instrumento de promoc¢ao do sucesso educativo e grau de satisfacdo dos seus
utentes e atores. E, pois, um instrumento de regulac3o das boas praticas educativas e das acdes e
estratégias definidas.

A avaliagdo formativa deve assumir um caracter descritivo qualitativo, sistematico e
continuo. Esta avaliagdo pode determinar a opc¢do de diferentes medidas, orienta¢des e correcao
de estratégias. Deve ser realizada através da recolha e tratamento de dados relativos aos varios
dominios de desempenho do projeto.

A avaliacdo sumativa é realizada no final de um ciclo de implementacdo do projeto e
corresponde a um balango final.

Serdo critérios a considerar na avaliacdo: a relevancia; a coeréncia; a eficacia; impacto e
eficiéncia do projeto educativo.

Os resultados da avaliacdo deverao ser divulgados aos membros da comunidade educativa.

V II- DIVULGACAO

Os meios primordiais de divulgacdo do Projeto Educativo serdo a pagina oficial do
Agrupamento e a plataforma Moodle do Agrupamento. Serd da competéncia do Conselho Geral e
do Conselho Pedagdgico divulgar o Projeto Educativo junto dos seus conselheiros.

Para além disso, no inicio de cada ano letivo, os Coordenadores dos Departamentos
Curriculares divulgardao o Projeto Educativo junto dos docentes e os diretores de turma junto dos

alunos e dos seus pais e encarregados de educacao.

Pagina 27 de 31



LISTA DE ABREVIATURAS, SIGLAS E ACRONIMOS

AAAF
AEC

AET

APCO
At. Fisica

B
BE
BVO
C
CEF
Clube da PC
CMO

CPC)
CRI

cso
CTTC

CTTI
EAAL
EAM
EE
EFA Escolar
EPIS

GNR
IP

JF
JI

L
LBSE
NLI
NUTS
Of. de BE

Of. de Artes

Atividades de Acompanhamento Familia

Agrupamento de Escolas de Colos

Academia de Educagdo e Terapia

Associagdo de Paralisia Cerebral de Odemira
Atividade Fisica

Bacharelato

Biblioteca Escolar

Bombeiros Voluntarios de Odemira
Contratado

Curso de Educacdo e Formacao
Clube da Protecao Civil

Camara Municipal De Odemira

Comissdo de Protec¢ao de Criangas e Jovens de Odemira

Centro de Recursos para a Inclusdo

Centro de Saude de Odemira
Contrato de Trabalho a Termo Certo

Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado
Escola de Artes do Alentejo Litoral

Ensino Articulado da Musica

Encarregado de Educacao

Curso de Educacdo e Formacdo de Adultos - Escolar

Empresarios para a Inclusdo Social

Guarda Nacional Republicana
Intervencao Precoce de Odemira

Juntas de Freguesia
Jardim de Infancia

Licenciatura

Lei de Bases do Sistema Educativo

Nucleo de Local Intervengao

Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos

Oficina de Biblioteca Escolar

Oficina de Artes
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PAA
PCA (Tabela 7)
PCA (Tabela 8)
PE
PES
PIEF
PLNM
PPT
RI

SEC
SEEE
SEPNA
SOBE
SPO

TAIPA

QA
Qzp
12CEB
2°CEB
32 CEB

Plano Anual de Atividades
Percurso Curricular alternativo

Projeto Curricular do Agrupamento

Projeto Educativo

Promogdo e Educagdo para a Saude
Programa Integrado de Educagdo e Formagao
Portugués Lingua Nao Materna

Portugués Para Todos

Regulamento Interno

Secundario

Servigos Especializados da Educagao Especial
Servico de Protecdo da Natureza e do Ambiente
Saude Oral Bibliotecas Escolares

Servico de Psicologia e Orientacao

Organizacdo Cooperativa para o Desenvolvimento
de Odemira
Quadro de Escola

Quadro de Zona Pedagégica
12 Ciclo do Ensino Basico
29 Ciclo do Ensino Basico

32 Ciclo do Ensino Basico

Integrado do Concelho
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